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Inledning

Den stora finanskrisen paverkade patagligt
bolagen under 2009. Manga foretag
rapporterade kraftiga forluster och utdeln-
ingen till aktiedgarna sanktes. Krisen ledde
till statliga insatser for att trygga stabiliteten

i det finansiella systemet och till att &garna
tvingades skjuta till ytterligare kapital i

vissa bolag. For Folksam ar sékerheten av
spararnas tillgangar det éverordnade malet.
Folksams deltagande i nyemissioner har dar-
fér beddmts med utgangspunkt fran vad som
ar langsiktigt bra. Folksam har bidragit med
kapitaltillskott i flera av de genomférda ny-
emissionerna eftersom vi ansett att bolagen
klarar sig battre genom krisen med starkare
balansrakningar.

Folksams ansvar géller inte endast for de
finansiella investeringarna utan aven for fore-
tagens utveckling mot storre hallbarhet. Den
radande &garsituationen har aven betydelse
for de skillnader i engagemang och
deltagande i 6vervakningen av bolagets led-
ning som finns.

Folksam forvaltade under 2009 drygt 240
miljarder kronor for sina omkring fyra miljoner
kunder. Genom att vara en aktiv &gare kan
Folksam paverka och langsiktigt féréandra
samhallet till 6kad hallbarhet och trygghet
for individen. Vi &r dvertygade om att foretag
som tar ansvar for miljé och manskliga rat-
tigheter &r mer Idnsamma pa sikt. Genom
vara kriterier miljo, manskliga rattigheter och
anti-korruption paverkar vi darfor de foretag
vi investerar i. Férutom att férsdka paverka
foretag har Folksam ocksa uteslutande krite-
rium som galler tobak och klustervapen.

Bolagsstyrning kan beskrivas som en proc-
ess for kontroll och styrning av bolag och ror
framst férhallandet mellan aktiedgare och
ledning. Bolagsstyrning fokuserar pa kontroll
och styrningssystem i stora publika bolag
darfor att det ar har separationen mellan

agar— och ledningsrollen ar som tydligast.

Tillsammans med aktiebolagslagen utgor
sjalvregleringen, bland annat i form av
Svensk kod for bolagsstyrning och aktiva
agare, grunden for en bra bolagsstyrning.
Under det kommande aret kommer koden
att omarbetas bland annat i syfte att aven
mindre borsnoterade bolag ska omfattas
av koden. Folksam stddjer att koden ocksa
ska omfatta mindre bolag eftersom det ar
viktigt for fortroendet for hela den svenska
marknaden. Det galler inte minst de mindre
bolagen. Daremot ar det naturligt att forvanta
sig att mindre bolag i hdgre grad forklarar
varfor vissa regler inte tillampas.

Som institutionell placerare pa aktie-
marknaden paverkar Folksam aktivt de fore-
tag som bolaget ar agare i. En dvergripande
malsattning med Folksams bolagsstyrning
— foérutom att den ska dverensstdmma med
bolagets vision och etiska principer — ar att
sakerstalla en bra avkastning for Folksams
kunder.

Folksams vill vara en aktiv dgare for att
tillvarata Folksams kunders gemensamma
intressen i agarfragor. Vi tror att en aktiv
bolagsstyrning ger en 6kad avkastning och
bidrar till en langsiktigt god utveckling av
kapitalmarknaden.

Bolagsstyrning 2009
Bolagsstyrningsfragorna har varit aktuella i
hdg grad under de senaste aren och sa har
aven varit fallet under 2009. Bérsbolagens
forberedelser har varit battre infér denna
sasong an tidigare. Detta har visat sig bland
annat genom att manga foretag i god tid infor
stdmman har tagit upp en diskussion med
sina storre agare om vilka drenden som ska
komma upp pa dagordningen.

Regeringen reviderade i april de riktlinjer av-
seende anstallningsvillkor for ledande befat-
tningshavare i statliga féretag och EU-kom-
missionen beslutade om en rekommendation
for ledande befattningshavare i bérsnoterade
bolag samt en rekommendation rérande
ersattningar inom finanssektorn.

De tva vanligaste fragorna pa dagordningar-
na under stdmmosasongen 2009 har varit:

. Hantering av finanskrisen

. Ersattningsfragor

Prioriterade omraden 2009

Under aret har Folksam varit mycket aktivt
pa ett antal av de 35 bolagsstammor som
bevakades. | de fall Folksam rostade emot
ett forslag meddelades bolaget i férvag och
beslutet motiverades vid stdmman. Folksam
héll anférande angaende miljo, socialt ansvar
och/eller ersattningsfragor vid 32 tillfallen.

Folksam har &ven infér stammosasongen
stallt krav inom tre omraden: handlingsplan
for att minska utslappen av koldioxid, tydlig-
are redovisning av ersattningsprogram och
aktiedgarnyttan av dessa samt 6kat fokus pa
kompetens och jamstalldhet i styrelserum-
men.

Minskade koldioxidutslapp

Som en konsekvens av Folksams miljéen-
gagemang och samarbete med Carbon Dis-
closure Project uppmanade vi bdrsbolagen
att uppratta en handlingsplan med méatbara
mal fér hur utslappen av koldioxid ska
minskas, att presentera i samband med 2009
ars bolagsstamma. Likasa att 6ppet redovisa
sina utslapp av koldioxid pa koncernniva.
Folksam lyfte fragan kring koldioxidutslapp
pa ett stort antal stdmmor i Sverige och ros-
tade for forslag om klimatrapporter pa flera
utlandska bolagsstammor.

Under 2009 pabdrjades aven ett samarbe-
tesprojekt med KPA Pension, riktat speciellt
mot de storsta energi- och oljebolagen.
Syftet ar att identifiera forbattringsomraden
hos dessa bolag och kommunicera dessa
med foretréadare for foretagen. Sarskild up-
pmarksamhet riktas mot bolagens CO2-mal
och aktiviteter for att 6ka andelen alternativa
energikallor.



Okat fokus pa kompetens och jamstilld-
het i styrelserummen

Folksam har arbetat aktivt for en breddning
av kompetensen i svenska marknadsnoter-
ade bolags styrelser. Den vaxande insikten
om vad de kommande pensions-
avgangarna innebar har paverkat en del
foretag att satsa mer strukturerat pa att
attrahera, behalla och rekrytera kompetens
oavsett kdn och ursprung.

Folksams Jamstalldhetsindex 2009 visar att
andelen kvinnor i styrelserna pa
Stockholmsbdrsens OMXS30 6kat sedan
2008. Pa borslistan finns 24 svenskregis-
trerade bolag och dessa motsvarar ca 70
procent av det samlade bérsvardet. | dessa
bolag var andelen kvinnor i styrelserna 25,3
procent under 2009, en 6kning jamfoért med
foregaende ar da den var 23,9 procent.
Men bilden &r inte entydig. De framsteg
som kan noteras ar inte stora och det ar
endast sex av de studerade bolagen som
har haft en godtagbar férandringstrend mot
okad jamstalldhet sedan 2004. Nio foretag
har slagit sig till ro och latit tiden springa
forbi, i och med en i stort sett oférandrad
jamstalldhetsgrad. For de resterande nio
foretagen ar situationen annu mer otidsenlig
eftersom jamstalldheten ar mycket 1&g och i
vissa fall till och med sjunkande.

Verklig jamstalldhet kan inte tvingas fram
utan maste utvecklas inifran med hjalp av
overtygelse, enighet och 6ppenhet. En
styrelse eller en ledning blir inte béattre bara
genom att vissa kvoter uppfylls. Det handlar
istallet om att finna en balans. Extern reg-
lering och lagar kan vara en hjalp men ar
inte tillrackligt.

Jamstalldhet ar ett medel for att mota
framtidens utmaningar genom att tillvarata
alla de resurser som finns tillgédngliga. Den
kritiska fragan for de svenska foretagens
framtida framgéng &r om och nar de ska
vélja att arbeta med Sverige i tiden eller om
de ska lata klockan ga baklanges och lata
utvecklingen springa ifran dem.

Valberedningar

Folksam har ingatt i tre valberedningar under
2008 till 2009. Det ar vanligtvis endast de fem
storsta dgarna som ingér i dessa. Folksam
tillhor ofta en av de tio storsta agarna i
svenska borsbolag men mer séllan en av de
fem storsta. Folksam har genom sin stora
riskspridning bland investeringarna ej uppnatt
den nivan.

Tydligare redovisning av ersattningspro-
gram och aktiedgarnyttan av dessa

Som en del av bolagsstyrningen tar Folksam
stallning till och foljer beléningsprogrammen
i olika borsforetag. Instéllningen till beléning-
sprogram ar positiv under férutsattning att
de bygger pa marknadsmassiga villkor och
att tilldelningen ar befogad. Folksams syn pa
beldéningsprogram ar att de ska hdja motiva-
tion och prestation hos de anstéllda och
darmed skapa varden for foretaget och ak-
tiedgarna, vilket i forlangningen sakerstaller
en bra avkastning for Folksams kunder.
Programmen bor vara sa utformade att de
endast faller ut om de uppsatta malen upp-
fylls. Det ar efterstravansvart att det finns en
koppling till féretagets utveckling relaterat till
konkurrenter inom samma bransch. | det fall
programmet ar relaterat endast till féretagets
bérskurs vill vi att detta sarskilt motiveras.

Forslag pa beldningssystem har forekommit
vid flera &rsstdmmor 2009. Folksam anser
att det ar styrelsens ansvar att pa basta satt
framja aktiedgarnas intressen genom att se
till att det finns &ndamalsenliga beléningssys-
tem i bolagen. Ofta ar de sa komplicerade att
de forstas enbart av experter. Forstar da den
anstallde vilket beteende som egentligen pre-
mieras, eller uppfattas programmen mer eller
mindre som méjliga lotterivinster? Ar sé fallet
har programmen inget varde for aktiedgarna.
Darfér maste de forenklas och fortydligas
samt battre kommuniceras till bade anstéllda
och aktieagare.

Det ar forvanande att fler bolag inte
utvarderar effekten av inférda program eller
att de faststaller klara mal fér programmen
da dessa presenteras.

Folksam har ocksa pekat pa vikten av att
programmen utvarderas ur ett aktiedgarper-
spektiv.

Aktiviteter

Under stdammoséasongen 2009 deltog Folk-
sam vid 35 stycken. | flertalet fall foregicks
stdmmorna av en dialog med féretagen och
agarna avseende beslutspunkter pa stam-
man. | nagra fall fick vi inte tillrackligt gehor
for vara standpunkter gallande vissa forslag
och da har Folksam rostat emot det forslaget.

Under 2009 drabbade den internationella
finanskrisen med full kraft. Situationen for de
svenska finansiella féretagen var stundtals
allvarlig.

Folksam har deltagit aktivt i den offentliga
debatten kring hur chefer och specialister
ska belénas. Dilemmat har varit att det i

stor utstrackning har handlat om rérlig 16n

till specialister och experter i det finan-

siella féretagen sasom maklare, analytiker,
fondforvaltare och kundansvariga. Manga av
dessa personalkategorier har anstéllningsvil-
Ikor som innebar att de ska fa en viss del

av sin 16n i relation till hur mycket affarer de
genererar eller i relation till sitt enskilda affar-
somrades resultat. Ett ar da lanemarknaden
exploderar samtidigt som bérsen rusar
uppat blir det mycket affarer och foljaktligen
stor bonus for just dessa. Samtidigt finns

det andra, framst inom kreditomradet som
har framtvingat stora kreditreserveringar pa
grund av befarande stora forluster. | vissa
banker beréknas forlusterna bli sa stora att
utdelning till aktieagarna har varit i fara.

Folksam har i debatten havdat aktie-
agarnas rattighet bade till avkastning och
vardestegring och uppmanat de finansiella
féretagen att gora justeringar i sina rérliga
I6nesystem for att framja langsiktigt varde
snarare an kortsiktiga vinster.

De svenska borsbolagen har forbattrat sin
information om ersattningssystemen till
aktiedgarna. Det tillhér numera undantagen
att foretagen inte inkluderar relevant informa-
tion om aktieprogram, fast och rorlig I6n samt
pension i sina arsredovisningar.

Trots forbattrad information finns det fort-
farande stora brister. Det saknas aven i stor
utstréckning utvarderingar och uppféljningar
av befintliga system. | manga fall saknas
koppling till avkastning gentemot konkurrent-
er och beskrivningarna ar, om an omfattande,
fortfarande svargenomtrangliga.

Folksam har under aret markerat sitt miss-
ndje mot dessa brister bland annat genom att
rosta mot férslagen pa flera bolagsstammor.
Dessvarre har en majoritet av aktiedgarna
stottat forslagen.

Folksam har &ven presenterat ett férslag om
framtagande av gemensamma riktlinjer for
de institutionella agarna i dessa fragor via



Institutionella &gares forening. Det har dock
hittills varit svagt intresse for férslaget hos
ovriga medlemmar i féreningen.

Kontakt med foretag har skett via:

*  Brev/méten med de 20 féretag som ut-
gjorde de storsta innehaven 1 februari 2009.

« Brev till alla borsforetag angéaende bland
annat beléningssystem.

Distansrostning vid bolagsstammor
Folksam har, i syfte att 6ka aktiedgar-
demokratin i Sverige, fortsatt agera for

att forma fler féretag att modernisera sina
bolagsstammor sa att rostning blir tillatet pa
distans. Folksam menar att distansréstning
sanker risken i aktiedgandet da det ger storre
mdjlighet till paverkan. Darmed borde inves-
teringsvilligheten i svenska aktier 6ka, vilket
pa sikt borde hdja vardet pa svenska aktier.

Aktiviteter
« Brev till alla borsforetag angéaende bland
annat distansrostning.

Miljo, méanskliga rattigheter och
anti-korruption

Folksams arbete med att paverka foretag

i hallbarhetsfragor ar dels inriktat pa att
minska de risker som ar férknippade med
miljébrott, brott mot manskliga rattigheter och
korruption, dels fokuserat pa att se affarspot-
entialen i ett ansvarsfullt foretagande. Arbetet
sker bland annat genom aktiv bolagsstyrning.

2009 granskades verksamheten i 2 394
bolag med fokus pa foretagens prestanda
inom omradena miljé och manskliga
rattigheter. De 20 svenska foretag som I6per
storst risk att raka ut for incidenter
betraffande miljé och manskliga rattigheter
identifierades och kontaktades med ett
erbjudande om en genomgang av deras
risksituation. Som ett resultat av gransk-
ningen har flera foretag efter dialog med
Folksam genomfort forbattringar i och battre
strukturerat sitt miljdarbete eller sitt satt att
arbeta med manskliga rattigheter. Ett flertal
foretag har ocksa vittnat om hur ett fokus pa
hallbarhetsfragor inneburit kostnadsbesparin-
gar i form av exempelvis energieffektivitet.

Dialogen ar vart framsta verktyg att fortsatta
paverka i riktning mot ett mer ansvarsfullt
foretagande. Forutom bolagsstdmmorna har
Folksam besokt eller skickat brev till de tjugo
storsta aktieinnehaven. Insatserna har
koncentrerats till dessa darfor att vi dar har

en mer betydande agarandel och darmed
storre chans att paverka bolagen.

Folksam har aven intensifierat sina kontakter
med foretagen. Folksam har identifierat de
20 féretag som l6per storst risk for att raka ut
for incidenter betraffande miljé och manskliga
rattigheter. Samtliga dessa har kontaktats
med en genomgang av deras risksituation.

Pa dagordningen vid dessa tillféllen finns
styrelsens sammanséattning, beroende/
beroendefragor i styrelsen, arvodet for
styrelsen, koncernchefens 16n och rostratts-
begransningar. Aven andra erséattningar
som t ex langsiktiga incitamentsprogram,
bonussystem och erséattning till revisorer
har diskuterats. Foretagets CSR-arbete har
aven det granskats och beddémts. Forslag till
forbattringar har framforts i de fall brister har
uppdagats.

Folksam har aven haft en rad kontakter med
foretag rérande specifika incidenter. Har kan
namnas:

G4s

Via kontakter med Svenska Transportar-
betarforbundet fick Folksam for ett par ar
sedan information om ett antal arbetsrattsliga
problem i det internationella sakerhetsfore-
taget G4S. Ett samarbete inleddes mellan
Folksam, Svenska Transportarbetarforbun-
det, internationella fackféreningar och ett
antal pensionsfonder i Storbritannien, USA
och Europa i syfte att via dialog med fore-
taget forsdka komma tillratta med problemen.
Detta resulterade i att G4S 2009 tecknade ett
Overgripande avtal dar grundlaggande fack-
liga rattigheter garanteras for hundratusen-
tals anstallda inom sakerhetsbolaget varlden
Over. Processen pagick i 6ver tva ar.

Veolia

Veolia har under en langre tid varit ledande

i ett sparvagsbygge i 6stra Jerusalem. FN:s
sakerhetsrad har i ett flertal resolutioner slag-
it fast att 6stra Jerusalem ar omrade under
utlandsk ockupation. Det ar vidare fastslaget
att den internationella humanitéra ratten

ar tillamplig pa de ockuperade palestin-

ska omradena, inklusive Ostra Jerusalem.
Israel &r ddrmed bundet att félja den fjarde
Genévekonventionen fran 1949 samt Haa-
greglementet bifogat Haagkonvention IV fran
1907. Féretagen uppmanades att inte delta i
de delar av sparvagsprojektet som ligger pa
ockuperat palestinskt territorium, eftersom
man darigenom stddjer Israels brott mot
folkratten och férsvarar for fredsprocessen.
Folksam framférde till féretaget att vi sag al-

1 CSR-fragor (Corporate Social Responsibility), alltsd foretags kunskap och engagemang for ménskliga rattigheter,

arbetsvilkor, korruptionsbekdmpning och miljéhénsyn.

Ivarligt pa sparvagsbygget da vi bedémde det
vara ett brott mot Genevekonventionen. Efter
Folksams och manga andra investerares
kontakter med féretagsledningen meddelade
Veolia 2009 att bolaget kommer att avveckla
sitt engagemang i projektet.

Total

Det franska bolaget Total SA ar tillsammans
med sina dotterbolag, ett olje- och gas-
bolag med verksamhet i mer an 130 lander,
daribland Burma. Burma kategoriseras av
OECD som "weak governance zone” med
svaga institutioner som genom sin brist pa
styrning inte bidrar till ekonomisk och social
utveckling.

Folksam har haft I6pande kontakter med
Total under en langre period. | samband med
fangslandet av Nobels fredspristagare Aung
San Suu Kyi intensifierades dessa kontakter.
Folksam har framfort att det stalls sarskilda
krav pa foretagens etiska riktlinjer med till-
hérande styrsystem om man ska gora affarer
i denna typ av hogriskland. Foretagen bor
anstranga sig for att undvika att bli en del av
regimens fortryck, till exempel genom att ha
riktlinjer och kontroller pa plats. Total har en
separat policy, styrning och rapportering for
sin verksamhet i Burma. Dessa ar i Overens-
stdmmelse med internationella konventioner
betraffande tvangsarbete och arbetsratt.
Fackforeningar ar olagliga i Burma men Total
har etablerat ett substitut genom att organ-
isera arbetstagare i grupper om 50, som alla
har ett ombud som kontinuerligt traffar led-
ningen for att diskutera arbetsforhallanden.

| det fall Total skulle lamna Burma, sa finns
det en uppenbar risk att det skulle ersattas
med ett annat bolag som kanske inte har
samma sociala och etiska normer. Da skulle
inte militarregimens inkomster paverkas, men
det skulle kunna medftéra mycket negativa
effekter for den lokala befolkningen i regio-
nen som under arens lopp har blivit allt mer
beroende av detta externa stod.



Folksam har varit i direkt kontakt med Totals
foretagsledning under de senaste aren.
Denna kontakt har skett dels via direkt mot,
via brev och e-post. Senaste aret har den
fraga som framst diskuterats varit Aung San
Suu Kiyis situation. Total har da beskrivit

hur bolaget bland annat haft direktkontakt
med Burmas ambassador i Frankrike for att
framfdra sin oro for hur hon har behandlats.
Reaktionen fran den burmesiska ambas-
sadoren var enligt Total mycket formell. Han
bekraftade han tagit del av den allvarliga
oro som Total framférde och att han skulle
budskapet till sin regering. | augusti 2009
tillkdnnagav Total ett féorddmande av domen
mot Aung San Suu Kyi. Folksam har férutom
direkta kontakter med Totals foretagsledning,
aven en del i Burma Engagement Services
dar ett flertal investerare samarbetar for att
paverka féretag med verksamhet i landet.

Resultat

. Ett stort antal féretag har uppmark-
sammats pa sina brister i sin hallbarhetsrap-
portering. Flera foretag har efter en dialog
med Folksam infort riktlinjer och mal for sitt
miljdarbete.

. Folksam har varit en stark rost i
mediedebatten inom omradena Miljd, Man-
skliga rattigheter, Jamstalldhet och Bolagss-
tyrning. Folksams bolagsstyrningsarbete
uppmarksammades i totalt 486 tidningsartik-
lar och nyhetsinslag, jamfort med 247 under
2008. Bolagsstyrningsfragorna tas ofta upp i
media med stor rackvidd och kan darfor an-
tas ha natt en stor del av Sveriges befolkning
under aret.

Tabell 1

Folksams arbete med
Corporate Governance

Antal féretag dar Folk- 45 38 41 7
sam foért en aktiv dialog

Antal bolagsstammor dar | 35 28 21 18
Folksam medverkat

Antal féretag Folksam- 294 256 273 269
kontaktat angaende
socialt ansvar

Agarandelarna i utlandska bolag ar férhal-
landevis sma jamfort med i den svenska
portféljen. Varen 2009 fortsatte Folksam trots
detta att anvanda sitt inflytande for att rosta
pa ett stort antal utlandska bolagsstammor.
Folksam tog stallning i en rad forslag som
rérde beldningssystem, politisk sponsring,
klimatredovisning, hallbarhetsredovisning,
sarbehandling och behandlig av djur. Rost-
ningen gjordes elektroniskt via Internet och
innebar inte fysisk narvaro vid stamman.

Dialog med utlandska foretag

Under 2009 hade Folksam kontakt med

ett antal utlandska bolag som pa olika satt
utmarkt sig genom att inte hantera sin verk-
samhet nar det galler manskliga rattigheter
och milj6. Folksam forsoker sa langt det gar
att paverka de bolag vi investerar i. Men
ibland nar dialogen en punkt dar det ar
svart att se nagra framsteg. Under 2009 har
detta varit fallet med Rio Tinto och Barrick
Gold som slutligen ledde till att Folksams
Bolagsstyrningskommitté beslutade att salja
Folksams innehav i bolagen. Folksam var
aven i kontakt med elva ytterligare bolag,
dar vi dock bedémer att det fortfarande finns
mojlighet att paverka.

Exempel pa utlandska bolag Folksam
kontaktat under 2009 (orsaken anges inom
parentes):

- Rio Tinto (Miljobrott genom sitt
partnerskap i Grasberg-gruvan pa Papua
Nya Guinea.)
- Barrick Gold Corp. (Miljobrott vid
Porgera-gruvan pa Papua Nya Guinea.)

- AES (Anklagelser om brott mot
manskliga rattigheter i samband med
dammbygge i Panama)

Principles for Responsible Investments
Folksam deltog i 6verlaggningar med andra
internationella investerare angaende utveck-
lingen av bolagsstyrning pa internationell
niva.

Nordic Engagement Cooperation, NEC
Folksam har sedan 2008 samarbetat med
norska KLP och finska limarinen i Nordic
Engagement Cooperation, NEC. Under 2009
nadde NEC en viktig framgang i dialogen
med Wesfarmers, vars dotterbolag CSBP nu
annonserat att det kommer att investera i ny
teknologi som gor det mojligt for foretaget att
anvanda fosfater fran andra kallor &n Vast-
sahara. Just importen fran det av Marocko
ockuperade Vastsahara ledde under 2008

till att Folksam besl|6t att avyttra sitt innehav i
Wesfarmers. Om denna import stoppas kom-
mer Folksam att kunna omvardera sitt beslut.

Syftet med NEC ar att koordinera bolagssty-
rningsaktiviteter riktade avseende milj6, man-
skliga rattigheter och anti-korruption. Fokus
kommer framforallt att riktas mot ett tjugotal
foretag dar dvertradelser av internationella
riktlinjer och konventioner har konstaterats

Carbon disclosure project

Folksam fortsatte under 2009 att medfinan-
siera det skandinaviska sekretariatet for Car-
bon Disclosure Project (CDP) i Stockholm.

Syftet med sekretariatet ar att starka engage-
manget for klimatfragan hos skandinaviska
investerare. Globalt representerar investerar-
na som deltar i CDP 55 000 miljarder dollar.

Hallbart Vardeskapande

Under 2009 deltog Folksam som en av fem-
ton svenska investerare i projektet Hallbart
vardeskapande for att paverka svenska
bérsnoterade foretag till en hallbar utveckling
och ett langsiktigt vardeskapande. Tillsam-
mans representerar gruppen ett forvaltat
kapital pa 4 000 miljarder kronor, varav 550
miljarder ar placerade pa Stockholmsbdrsen.

Hallbart vardeskapande genomférde under
hosten 2009 en enkatundersdkning bland de
100 bolag med storst borsvarde pa NASDAQ
OMX Stockholm, med syfte att férsékra sig
om att féretagen har adekvata ramverk for att
styra och folja upp hallbarhetsfragor.

Under 2009 presenterades Folksams

index for ansvarsfullt foretagande for fiarde
gangen. Aterigen fick ABB hégsta betyg for
sitt arbete med manskliga rattigheter och
SKEF fick for fjarde aret i rad topplaceringen
for sitt miljdarbete. SCA och SKF fick det
hoégsta sammanlagda betyg for manskliga
rattigheter och miljé. Precis som tidigare ar
placerade sig skogsbranschen i topp bade
vad galler miljé och manskliga rattigheter i
en jamforelse mellan branscher. Medie- och
underhallningsbranschen fick en bottenplac-
ering bade gallande miljé och manskliga
rattigheter.

Av indexet framgick aven att féretag kop-
plade till de stora agarsfarerna pa Stockhol-
msbérsen OMX skiljer sig mycket at. Agars-
farer som Wallenberg, Handelsbanken och
Svenska staten har innehav i bérsbolag som
ligger i topp i Indexet medan HQ, Schérling-
Douglas- och Stenbeckssfarens bolag prest-
erar nagot samre resultatet i Indexet. Det &r
ett tecken pa att starka agare ar ansvarsfulla
agare och att stora agare har kopplat ihop
hog avkastning med etik och miljé.

Tabell 2

Folksams Index for
ansvarsfullt foretagande

Antal granskade borsforetag 251 259
Genomsnittligt betyg manskliga rat- 3 3
tigheter (av totalt sju méjliga stjarnor)

Genomsnittligt miljdbetyg 3 3
(av totalt sju méjliga stjarnor)

Bésta betyg manskliga rattigheter ABB ABB
Basta betyg miljo SKF SKF




Folksams Klimatindex

Klimatindex sammanstalldes for tionde
gangen svenska foretags utslapp av
vaxthusgaser och féretagens klimatarbete.
Klimatindexet visar att tio foretag star for 91
procent av foretagens utslapp. Samtliga tio
foretag som ar stora utslappare har mal och
strategier for minska sina utslapp och sin
energianvandning och i de flesta fallen ar
malen tuffare an Sveriges och EU:s klimat
och energimal.

Syftet med "Folksams Klimatindex” ar att
uppmuntra svenska foretag att bedriva ett
mer systematiskt klimatarbete. Indexet byg-
ger pa foretagens egna uppgifter som de
har redovisat till Carbon Disclosure Project
(CDP) vars nordiska sekretariat Folksam
medfinansierat.

Jamstalldhetsindex

Folksam presenterade under 2009 Jam-
stalldhetsindex for sjatte gangen. Andelen
kvinnliga styrelseledaméter pa Stockhol-

msborsen ar 19,6 procent. Indexet visade att

jamstalldheten i stort 6kat i féretagen men

att det ar ett fatal bolag som star bakom den

positiva forandringen. Nagra foretag visade
upp ett samre resultat av sitt jamstalldhet-
sarbete jamfort med 2004.

Andelen kvinnliga styrelseledaméter i de
24 storsta svenskregistrerade bolagen pa

Stockholmsbérsen OMX var lite 6ver 25 pro-

cent. Andelen kvinnor i ledningsgrupperna
var drygt 15 procent. Om utvecklingstakten
haller i sig i samma takt som det har gjort
de fem senaste aren kommer det att dréja
ytterligare 20 ar innan bolagen har en jamn
kénsfordelning i styrelserna och 70 ar innan
det blir en jamn konsférdelning i lednings-
grupperna.

Swedbank fick hdgst betyg i granskningen.
Halften av ledamoterna i foretagets styrelse,
och en fjardedel av ledningsgruppens le-
daméter var 2009 kvinnor. Skanska fick lagst
genomsnittsbetyg. Dar fanns ingen kvinna i
styrelsen och endast en i ledningsgruppen.

Tabell 3 Folksams Jamstalldhetsindex

Ar 2009 2008 2007
Antal granskade | 24* 24* 240
borsféretag

Andel kvinnor 36,4 % 35,6% 32,8%
bland anstallda

Andel kvinnor i 15,2 % 14,2% 1M1,7%
ledningsgrupp

Andel kvinnor i 25,3% 23,9% 19,3%
styrelserna

Basta betyg Swedbank | Swedbank | Uniflex

* | Folksams Jamstalldhetsindex 2009 och 2008 gjordes
en djupanalys av de storsta foretagen i stéllet for att som
tidigare tacka hela borsen.

Grupptalan

Under 2008 tog avdelningen for Ansvarsfullt
agande over arbetet med Folksams ameri-
kanska grupptalansmal — sa kallade class
actions. Det resulterade under 2009 i att
Folksamgruppen totalt fick in ndrmare

230 000 kronor.

Mervardesaktiviteter

Avdelningen for Ansvarsfullt agande har un-
der aret deltagit i ett sa kallat Mervardesrad,
med representanter fran olika Folksam-kon-
tor. Detta i syfte att féra ut information om
avdelningens arbete i organisationen. Som
ett led i aktiviteterna har aven féredrag hallts
for kundtjanst i Kramfors, liksom i Géteborg.

Externa aktiviteter under aret
Avdelningen for Ansvarsfullt agande holl vid
ett antal tillfallen féredrag om sin verksamhet,
bland annat med inriktning pa jamstalldhet,
infor besokare fran svenska fackforbund och
utlandska foretag. Har foljer ett axplock

» Avdelningen var féredragande vid ett
ICMIF-seminarium om ansvarsfulla invest-
eringar.

« Avdelningen for Ansvarsfullt &gande deltog
i samband med Klimatmotet i Kdpenhamn i
moéten med UNEP-FI, FNs miljdprogram.

» “Var det fackets fel?”, seminarium i
Almedalen, Transportarbetarférbundet

» Miljopartiet, jamstalldhetsseminarium

.



